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Somos Fundacion Mutua:

Si, la impermanencia es un principio. Lo
hemos podido advertir en las cuatro
décadas de camino que alcanzamos en
este 2026. Para celebrar y honrar todas las
causas y condiciones gue nos han traido a
este punto, merece volver los ojos sobre
personas, dialogos, afectos, voluntades y
decisiones que han hecho posible
mantener viva la chispa de acompanar la
vida en la Media Luna Sur de Bogota.

En este informe nuestra mirada se posa en
particular sobre los cambios en el 2025
gue, a su turno, se deben a aquellos que le
antecedieron. Nuestro Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2028 es el marco
de referencia reciente que relanzé nuestra
experiencia para ampliar el horizonte con
gran vigor y desafio hacia el trabajo con
familias, en particular con las mujeres de
nuestros barrios y con nuestros hermanos
migrantes.

Cambiar el dangulo de mirada ampliando
nuestra perspectiva hacia las comunidades
como un todo, nos ha permitido una mejor
comprension sobre el desarrollo territorial
y con ello el logro de impactos sostenibles
en las infancias y juventudes, sujetos
histdéricos que permanecen en nuestro
horizonte y que han inspirado nuestro
guehacer.
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“Cambia lo superficial
Cambia también lo profundo
Cambia el modo de pensar
Cambia todo en este mundo
Cambia el clima con los afios
Cambia el pastor su rebario

Y asi como todo cambia

Que yo cambie no es extrano”
Julio Numhauser

Leer el contexto como un continuo cambio
gue precisa una accion colectiva, situada y
cargada de sentido, es una postura de vida
en la organizacion. Esa actitud ya nos
indicaba que era preciso revisar nuestro
nombre. Nacimos siendo Fundacion
Pequeno Trabajador cuando el centro y la
practica pertinente era estar al lado de las
infancias trabajadoras y populares del
barrio. Pasamos luego a ser la Fundacion
PT: Participacion, Pedagogia,
Productividad. Una experiencia que
recogia los tres ejes de accioéon historica en
el territorio.

Con la construccion del PEI 2024-2028 se
hizo imperativo, buscar el Ilugar de
enunciacion a la medida de nuestra accion
Yy qgue guardara coherencia con el
fundamento de Acompanar la vida. Ahora
somos Fundacion Mutua y nuestra
maxima: “Comunidades que transforman”.

Este es el primer informe de gestion como
Mutua. Aqui narramos la vida de esta casa
en 2025. En él se podrd apreciar que el
crisol del accionar se ha ampliado. 50
personas acompafaron de distinta formay
a diversa escala los procesos. La
comunidad sigue siendo protagonista,
pero las estrategias se han ampliado.



Las iniciativas emergentes se gestaron en
el marco de la transformacién que venimos
tejiendo desde 2022 al lado de |Ia
comunidad, con el propio equipo humano
de la FM y con la orientacion de
consultores externos que con alta escucha
supieron acompanar nuestra decision de
cambio.

Este documento recoge las principales
iniciativas desarrolladas a lo largo del ano y
se va refrescando con testimonios y voces
de los protagonistas y con los relatos de
nuestras acciones comunitarias
desarrolladas sobre todo en el segundo
semestre. Estas son a la vez punto de
llegada y de partida para seguir
construyendo el didlogo colectivo.

Este informe precede nuestra celebraciéon
de 40 anos en 2026. No es gratuito que dos
hechos importantes estén proximos en el
tiempo: nuestra nueva enunciacion y lograr
4 décadas de presencia activa. Obedece a
la decision de seguir dotando de sentido
nuestra praxis comunitaria: la palabra
Mutua proviene del latin mutuus que
significa reciproco, compartido. A su vez,
proviene del verbo 'mutare' que significa
cambiar. Por lo tanto, "mutuo” se refiere a
algo que se puede cambiar entre dos o
mds partes, indicando reciprocidad. En
Fundacion Mutua el cuidado reciproco nos
inspira; la voluntad de cambio nos alienta;
la conviccion de acunar Ila vida nos
potencia.

Son las alianzas y la conviccion por la
necesidad de cambio y transformacion de
condiciones de injusticia y desequilibrio
social, la que nos permite crear escenarios
de vida. Nuestra gratitud siempre a Kerk In
Actie (KIA); Associazione Il Sandalo;
Associazione Koine; Associazione Little
Hands (LH); Cooperativa Garabombo vy
Solidarieta per América Latina (SAL).
iUstedes han sido parte del cambio!

Luz Stella Talero
Directora



Lo que vamo

Somos una organizacion
comunitaria con mas de 39 afios
de experiencia acompaniando la

vida de niflas, nifos, jovenes,
mujeres, familias y migrantes en el
sur de Bogota, promoviendo su
dignidad y bienestar.

Promovemos el desarrollo
individual y colectivo desde el
amor, la espiritualidad y el
reconocimiento del valor de
cada persona.

Creamos condiciones y
escenarios para el bienestar y

el disfrute familiar y
comunitario desde el arte, la
cultura y el deporte.

Promovemos la generacién de
escenarios y practicas que
aporten a la sostenibilidad

econdmica de las personas y
las comunidades.

Acompanamos la
construccion colectiva de
proyectos de vida a través
del empoderamiento de las
personas.

Acompanamos a las
personas en el
reconocimiento, el
respeto y la garantia de
sus derechos.

Aumentamos capacidades
de participacion e incidencia
protagdnica en las personas
para que aporten al
desarrollo local.

Ampliamos nuestra red
de aliados para la
diversificacion de
fondos, garantizando asi
el desarrollo de nuestros
programas.

Aumentamos capacidades
de nuestro equipo para
mejorar nuestra respuesta a
los desafios que nos plantea
el territorio.



Ser un referente
conceptual y
metodoldgico en
el modelo de
acompanamiento
a proyectos de
vida para dignificar
y CO-construir
nuevas realidades
con ninas, NiNos,
adolescentes,
jovenes y familias
de sectores
vulnerables.




Nuestros procesos de \

Fortalecer la

cohesion social
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Promover el ejercicio pleno de derechos

Fomentar una democracia deliberativa
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Qué logramos

personas participaron en nuestros
programasy actividades

AMARARAR 177

Hemos priorizado nuestro
acompafiamiento comunitario en
la Media Luna Sur de Bogota

Kennedy

' Ciudad Bolivar



Distribucion de las personas
participantes por rango de edad

Distribucion de las personas
participantes por nacionalidad

mmm Venezolanos
. 14.9%

Colombianos s
85.1%




Nuestras

» Agencia Publica de empleo SENA

e Associazione Il Sandalo

e Associazione Koine

e Associazione Little Hands

» Biblioteca publica Manuel Zapata Olivella- El Tintal

e Casa de Juventud Iwoka

e CCIl-Corporacion Colombiana Internacional

e Consejo Local de Infancia y Adolescencia-COLIA Kennedy

e Cooperativa Garabombo

e Cuyeca a Obsun

e Change the Game Academy

o Dragones de |la Cultura

e El Comité de Integracion Regional por la Soberania y las Autonomias
Alimentarias- Comité Salsa-

e Escuela Diversa Explorarte- Alcaldia Local de Kennedy

o Fundacion Boettiger

e Fundacion Doctora Clown

e Fundacion Probono

e Funvive

e Instituto Distrital de Patrimonio Cultural

e Junta de Accion Comunal barrio Barranquillita

e Kerkin Actie (KIA)

e KuepaEduTech

e Mujercine

¢ Museo de Bogota

e Plataforma colombiana por el protagonismo

e Programa de voluntariado Fundacion Mutua

e Restaurante Qhatu & Soto

e Secretaria de Integracion Social (Ciudad Nihez)

e Secretaria de la Mujer

e Secretaria de Salud

e Universidad Distrital

e Universidad Externado

e Universidad Javeriana

e Universidad Mayor de Cundinamarca

» Universidad Nacional

e Universidad Pedagogica

e Universidad Unicafam

e Universidad Uniminuto
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Nuestras actividades

Dia de la familia: la Fundacion Mutua como la casa comun (Mayo)
Festival de cometas “Vuelo Mutuo” (Agosto)

39 anos de la FM: Lo mutuo es el camino que nos sostiene (Septiembre)
Festival de derechos (Octubre)

Gira de posicionamiento de la FM (Septiembre-Noviembre)

Navidad Mutua(Diciembre)

Nuestras

Acompanamiento escolar

Aromaventuras

Audiovisuales

Cine club

Cohorte XVII Escuela de cocina MANQ'A

Comercializadora solidaria

Curso de cocina navidena

Derechos con vos

Encuentros alrededor del Fogon- salud mental y cuidado colectivo
Equipo de representantes

Laboratorios cocreativos- voces que construyen bien-estar comun
Mutuaventuras

Pabellon libertad

Talleres de musica con enfoque de derechos sexuales

Teatro musical

Tejido

Una cita a ciegas con los colores del alma
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NOs escucharon completaméente, .

‘5 ‘QerecﬁNqinos vamos a

ﬁ jue. __ A0 | \'grcﬁmiumularé un futuro mejor
9{_ adas infanq.ias en Colombia. El goblierno y las instituciones nos
“van a escuchar, quieran o no. Exigimos un pre'sgp_tiy un futuro
mejor. Es importante que las autoridades y los adultos escucheny
comiencen con un cambio masivo y real.”

Participante Escuela de derechos
6 Adolescente venezolana
(










fi su Iugacomo casa’
|nos mnas jovenes Y adultos Ante la nece5|dad de fortalecer el

por mujeres-, esta Jornada se convirtié en un acto simbélico para
reafirmar los vinculos y renovar el compromiso con la construccion de

relaciones familiares sanas. Participaron 278 personas, incluidos 11
amigos de Kerk in Actie (KIA) que conocieron nuestro trabajo y con su
presencia contribuyeron al fortalecimiento de una relaciéon de mas de
dos décadas. En esta celebracion reivindicamos los principios del amor, la
dignidad y la espiritualidad como eje de nuestra accion.
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Nuestras

Esta estrategia fortalece los procesos de aprendizaje de ninos, ninas,
adolescentes y jovenes en articulacion con la escuela. Ademas, potencia
las capacidades de madres, padres y cuidadores para brindar un
acompanNamiento académico mas efectivo desde el hogar, promoviendo
la corresponsabilidad en l|la practica escolar. El proceso promovio
distintos tipos y formas de pensamiento: |6gico-matematico; cientifico,
de producciéon y comprension textual; historico-espacial.

20



Principal logro: Se fortalecieron las habilidades académicas y el
acompanamiento familiar en el proceso escolar, apoyando a madres,
padres y cuidadores en la resignificacion de la frustracion frente a
dificultades académicas. Asi, se contribuyd en la mejora de las relaciones
al interior de los hogares entre ninos-as y adultos reafirmando
capacidades y talentos, mas alla del estandar escolar.

.

(XIXXEEEEEL) 34

participantes

100 %

cumplimiento

Aliados:

Kerk in Actie (KIA)

Universidad Pedagdgica - Sede UPK
Programa de voluntariado

It



Nuestras

Aromaventuras tuvo como proposito contribuir al fortalecimiento de
mediadores de regulacion emocional y bienestar psicosocial de niAos,
niNas y cuidadores, a través del conocimiento y la exploracion de plantas
aromaticas. Se reconocio la diversidad y propiedades de las plantas para
favorecer la atencion plena y la calma y lucidez. Se integré ademas el
juego corporal fortaleciendo practicas de salud mental y comunitaria.

22



Principal logro: Las y los participantes fortalecieron herramientas de
regulacion emocional y bienestar psicosocial mediante la exploracion de
plantas aromaticas y experiencias sensoriales. Asimismo, promovieron

practicas de relajacion y autocuidado, consolidando aprendizajes
aplicables a la salud mental individual y comunitaria.

o R 25

cumplimiento participantes

Aliados:
Kerk in Actie (KIA)
Universidad Javeriana
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“Alas mujeres nos toca muy duro. Debe
soportar y ser fuertes; parece que la debilidad no
tuviera lugar para nosotras.”
Encuentros de tejido

Centro de Escucha y Dialogo Social
Pruebas piloto 2025



Castlll

(53

if cultades y experiencias de vida. Estos escenarios,
Mpulsados como prueba piloto del Centro de Escucha
N Y Dlalogo Social, evidenciaron la enorme capacidad de
' la comunidad para reflexionar colectivamente sobre el
cuidado como una forma de resistencia frente a las
violencias y vulneraciones de derechos, reconociendo

la palabray la escucha como caminos esenciales para

la transformacion social.
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Nuestras

Desarrollada en articulacion con la Escuela Explorarte de la Alcaldia
Local de Kennedy, en “Audiovisuales” sus participantes exploraron la
fotografia como herramienta para narrar historias y construir miradas
sobre el territorio. Un proceso teodrico-practico para crear fotografia
documental, aprendiendo a leer y producir narrativas visuales desde una
perspectiva subjetiva.

26



Principal logro: Durante el desarrollo parcial del proceso, las y los
participantes iniciaron la exploracion de la imagen como herramienta de
expresion y reflexion sobre su entorno. Este avance permitio reconocer la
fotografia como medio accesible para narrar experiencias propias y
comenzar a construir una mirada critica sobre su realidad.

(XXEEISITTINLS 40

participantes

100 %
cumplimiento

Aliados:

Escuela Diversa Explorarte - Alcaldia Local de Kennedy
Kerk in Actie (KIA)
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Nuestras

En el marco del Centro de Escucha y en articulacion con “Mujercine”,
esta iniciativa fomentd espacios de didlogo y reflexion comunitaria
fortaleciendo una lectura critica para identificar diversas formas de
violencia, cuestionando su normalizacion. El cine como herramienta
pedagogica y simbdlica permitidé conversaciones criticas sobre género;
discriminacion; acceso a la justicia y dilemas éticos de la vida cotidiana.

28



Principal logro: Se consolidd un espacio de encuentro con participacion
mayoritaria de mujeres y algunas de sus parejas. Se amplidé la
comprension colectiva sobre violencias estructurales, econdmicas,
psicologicas, sexuales y culturales. Ademas, los aprendizajes construidos
fueron socializados mediante una ponencia en el Festival de Derechos,
visibilizando las voces de las participantes en un escenario publico.

A\ iiiiiiiiiie 45

Aliados:

Kerk in Actie (KIA)
Mujercine

Programa de voluntariado

27
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/al de cometas convoco a la

3d para sentir y pensar nuestro

eVo momento tras el cambio de la

azon social: Fundacion Mutua. Esta

NnUeVa etapa representod transformacion
y renovacion colectiva. Cada cometa en
‘el cielo simbolizé suenos compartidos,
memorias del camino recorrido y la
conviccion de seguir tejiendo con la
comunidad. jEl festival fue una metafora:
una transicion que honra lo construido y
abre sus alas al porvenir!
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Nuestras

Desarrollamos un proceso formativo conformado por 10 cursos cortos en
el renglon de las habilidades blandas y duras en cocina. 23 jovenes
colombianos y venezolanos iniciaron y culminaron su proceso
participando ademas en una salida pedagodgica a una reserva natural lo
gue favorecié un aprendizaje complejo en la relacion con el alimento.
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Principal logro: 23 jovenes se certificaron y fortalecieron sus
emprendimientos gastronémicos o abrieron oportunidades para
fortalecer sus proyectos de vida. Aumentaron comprension vy
sensibilidad en relacidn con la crisis alimentaria en el mundo,
entendiendo que su rol como joven es también uno politico para
construir cambios que empiezan en las practicas personales y pueden
derivar en acciones colectivas para disminuir los impactos del cambio
climatico.

(YIIIIIIIL] 23

participantes

100 %
cumplimiento

Aliado: Kerk in Actie (KIA)
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Nuestras

En alianza con Little Hands surge la propuesta de crear una
comercializadora solidaria concebida como un puente politico vy
operativo entre artesanos y artesanas, en el marco del comercio justo y
para facilitar la circulacion de saberes, oficios y productos cargados de
identidad, dignidad y memoria cultural en redes internacionales de
comercio equitativo y entre compradores solidarios.

24



Principal logro: Se consolidd la propuesta politica y filoséfica de la
comercializadora solidaria. Se realizé la visita a seis emprendimientos,
adelantando una primera caracterizacion y exploracion de sus intereses
en vincularse a esta iniciativa. También se construyd material audiovisual
gue cuenta parte de la historia de cada artesano, socializando con
potenciales aliados en Italia. Finalmente se enviaron muestras de
productos a Little Hands.

PN idibiiibdiiiiibiiie 17

Aliados:

Associazione Little Hands
Kerk in Actie (KIA)
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“Me da mucho miedo estar en el colegio. Mi lugar mas
Inseguroes cuando un profesor es injusto conmigo y

No reconoce que intento hacer bien las cosas”.

Pruebas piloto del Centro de Escucha y
Didlogo Social: Mutuaventuras




Steven partici _
e Escuchay

herramienta fundamental para el bienestar individual y
colectivo, asi como para la promocion de relaciones mas
empaticas y solidarias. Este testimonio visibiliza como
experiencias escolares pueden convertirse en escenarios
de inseguridad emocional, resaltando la importancia de
fortalecer las practicas educativas basadas en el cuidado,
la escucha y el reconocimiento.

27
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Didlogo Social. Este espacio reconoce el juego como una




Nuestras

Como continuidad del proyecto “Los sabores que nos unen”, se
desarrollaron ocho talleres de cocina navidefna orientados a fortalecer la
convivencia y los lazos de encuentro entre poblacion venezolana y
colombiana en Patio Bonito. En esta ocasion, la navidad se convirtio en el
punto de partida para promover el intercambio de saberes culinarios,
memorias y tradiciones propias de cada cultura. La cocina funciond
como un espacio simbdlico de didlogo y reconocimiento mutuo,
favoreciendo la integracion comunitaria a través de la preparacion
colectiva de alimentos representativos de la temporada.
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Principal logro: Se fortalecid el intercambio de saberes gastrondmicos
entre participantes colombianos y venezolanos, promoviendo el
reconocimiento y la valoracion de tradiciones culinarias navidefas como
un puente de encuentro e integracion comunitaria en el territorio.

56

participantes

cumplimiento

Aliados:

Associazione Il Sandalo
Associazione Koine
Associazione Little Hands
Cooperativa Garabombo
Kerk in Actie (KIA)
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Nuestras

La Escuela tiene como objetivo promover el empoderamiento de la
comunidad mediante su reconocimiento como sujetos de derechos y el
acceso a rutas de exigibilidad. Asi, se impulsa una participacion activa en
la transformacion de sus entornos. La iniciativa se desarrollé a través de
un proceso formativo organizado en tres bloques: i) vida digna y cuidado;
il) participacion e incidencia; iii) derechos culturales, educativos y del

futuro.
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Principal logro: Se promovio la reflexion colectiva y el fortalecimiento
progresivo de las y los participantes en torno a la lectura critica de la
realidad y el conocimiento de los derechos, consolidando espacios de
expresion y participacion.

2 N
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Aliado:
Kerk in Actie (KIA)

72






cion contd con Ia

La celebracion del ani * h I
'O para onrare

ern de 249 personas. Un en
s [o mutuo v forte
umdades de bg
canmonesycompos' nes plasticas para a enta :
Mutua, la casa comur @mmm un L-:L.._}:l' .L-,msut un
almuerzo comunitario donde todos aportamos.
baile y |la fiesta reafirmaron la alegria como expresion de
dignidad y resistencia.
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Nuestras

Esta iniciativa se desarroll6 como parte de un proceso continuo con
cuidadores y cuidadoras, orientado a fortalecer el tejido comunitario y el
bienestar familiar mediante encuentros alrededor del fogdn, entendido
como un espacio simbdlico de confianza y cuidado. A través de talleres
practicos sobre preparacion de salsas, fermentados y microgreens, se
promovidé una experiencia formativa que articuld la alimentacion
consciente con la salud mental, reconociendo el acto de nutrir como una
practica que incide en el bienestar emocional, la energia y las dinamicas
familiares.

44



Principal logro: Se generaron didlogos sobre la relacion entre
alimentacion, emociones y equilibrio mental. El proceso permitio
resignificar la cocina como un espacio de autocuidado y encuentro,
fortaleciendo los vinculos, confianza y redes de apoyo entre cuidadores y
cuidadoras.

% PEIIIIIIITIIEEEEL) 17

participantes

cumplimiento

Aliados:
Kerk in Actie (KIA)
Restaurante Qhatu & Soto
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Nuestras
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El grupo de representantes se mantiene como eje histdérico de la
organizacion que promueve la participacion e incidencia de los sujetos.
Esta iniciativa se nutrid de la Escuela “Derechos con Vos”. Tras el proceso
de formacion, los representantes se articularon en la preparacion y
realizacion de la “Audiencia Publica: La situacion de los ninos y ninas en
Colombia”. Alli participaron activamente, compartiendo experiencias y
aprendizajes con otros 200 ninos, niNnas y adolescentes pertenecientes a
diez organizaciones de distintas regiones del pais.
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Principal logro: Se fortaleci¢ la formacion y el empoderamiento de siete
participantes, quienes se apropiaron de conocimientos en derechos y
asumieron un rol protagoénico en distintos escenarios. Este proceso
reafirmo su capacidad de incidir y transformar su realidad, asi como el
valor de una participacion autonoma e informada.

participantes

cumplimiento

Aliados:

Cuyeca a Obsun

Kerk in Actie (KIA)

Plataforma colombiana por el protagonismo

47
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uela

(17 anos)

“No basta con oir; se trata de prestar atenciénff“‘eg!,
sin juzgar, y mostrar un interés genuino.”

Laboratorios co-creativos — Lenguajes audiovisuales
Nociones sobre Centro de Escucha y Dialogo Social

48
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estimonio surge en el marco de escenarios de
| — - cine independiente, desarrollado como prueba
AN - piloto del Centro de Es€ucha y Didlogo Social. Estos
espacios permitieron reconocer el potencial que
tiene la comunidad para reflexionar sobre el cuidado

como forma de resistencia frente a multiples

violencias y vulneraciones de derechos,

posicionando la voz y la escucha como herramientas

clave para la transformacion social.
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Nuestras

Esta iniciativa recogio las voces de la comunidad en relacion con la
comprensiéon y las propuestas que tienen para promover protagonismoy
sentido de bienestar comun. Se implementaron estrategias como
circulos de la palabra y grupos focales promoviendo el dialogo
intergeneracional.



Principal logro: Se desarrollaron los laboratorios con participaciéon activa
de la comunidad enriqueciendo las estrategias planteadas en el PEI
2024-2028 como Crianza respetuosa; Acompanamiento escolar; Centro
de Escucha y Didlogo Social; Acompanamiento psicosocial y juridico.

F o R 42

participantes

cumplimiento

Aliado:
Kerk in Actie (KIA)



Nuestras

wuetauag
Mutuaventuras

En el marco del Centro de Escucha, Mutuaventuras se desarrolld como
una estrategia dirigida a ninas, ninos y adolescentes basada en el juego
como dispositivo pedagdgico para fortalecer la escucha, la expresion
emocional y el didlogo. Se generaron escenarios participativos
promoviendo la confianza, la identificacion de emociones y el
reconocimiento de situaciones que afectan su bienestar.
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Principal logro: Se consoliddé el juego como un medio para la
construccion de vinculos y el desarrollo de capacidades para la
convivencia. A partir de preguntas sobre qué significa estar bien o estar
mal, los participantes se promovieron conversaciones para compartir
experiencias propias, identificar violencias naturalizadas en |Ia
cotidianidad y fortalecer la capacidad de expresar emociones que
mejoran la calidad de las relaciones que se construyen.

i
atirig,
o i
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cumplimiento

Aliados:
Kerk in Actie (KIA)
Universidad Mayor de Cundinamarca
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El Fest
B0 personas en una jornada festiva, pedagdgica y participativa
orientada a fortalecer el reconocimiento, la apropiaciony la
defensa de IC\es | festival se desarrollé en alianza con
Biblior iomnyDoctora Clown y la Secretaria de
Integracion Social inez). A través de la lectura, el juego,
la imaginacion y el dialogo se promovieron los derechos
culturales, educativos y de participacion. Se realizé un
conversatorio que permitio visibilizar la voz de los nifos, nikas y
familias. El concurso de disfraces, el acto cultural y los espacios
ludicos completaron la jornada, convirtiendola en un escenario
de aprendizaje vivencial donde celebrar también es una forma de
defender y ejercer los derechos.

5%



Nuestras

-

cALIFEE

Esta iniciativa se desarrolld en articulacion con el Programa de
Civinautas del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y el Museo de
Bogota para crear una cartilla desde la mirada de ninos, nihas y
adolescentes que participan en Mutua. La intencién es entrar en un
didlogo de respeto y reconocimiento como ciudadanos de aquellas
personas que estan privadas de la libertad, pero que pueden reorientar
su vida y practica en el futuro, si asi lo deciden.
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Principal logro: Las y los participantes reflexionaron sobre el derecho a
la libertad y la justicia transicional, y elaboraron una cartilla en la que
plasmaron sus comprensiones y preguntas en torno a la privacion de la
libertad, dirigida a otros ninos, niNas y adolescentes visitantes de la

muestra. Este proceso permitié analizar como esta realidad impacta sus
vidas y se conecta con sus propios contextos.

12

cumplimiento participantes

Aliados:

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural- Museo de Bogota
Kerk in Actie (KIA)
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Nuestras

En alianza con la Biblioteca Publica el Tintal, en este taller se crearon
espacios seguros para jovenes y adultos que permitieran cuestionar la
naturalizacion del trabajo de cuidado asignado histéricamente a las
mujeres; problematizar imaginarios sobre la sexualidad construidos
desde productos culturales; cuestionar distintos tipos de violencias que
Nno se cuestionan; ampliar la reflexion hacia las afectaciones que
atraviesan los cuerpos y las experiencias de los hombres desde edades
tempranas. Como herramientas pedagdgicas se utilizaron la musica y la
literatura.

5%



Principal logro: Se evidencid el potencial de los lenguajes culturales,

como la musica y la literatura para abordar temas sensibles desde la
confianza, la participacion y el cuidado colectivo.

25

cumplimiento participantes

Aliados:

Biblioteca publica Manuel Zapata Olivella- El Tintal
Kerk in Actie (KIA)
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Gira de posicionamiento

En 2023 y como parte de las acciones derivadas del proceso formativo con uno
de nuestros aliados: Change the Game Academy, se planted la necesidad de
proyectar procesos de mayor difusion de las apuestas organizativas para
ampliar el abanico de posibilidades en la creacion y/o fortalecimiento de
iniciativas de la Fundacion Mutua. Ademas se considerd de capital importancia
ampliar también los aliados para que mas personas y organizaciones conozcan
la labor que se ha logrado consolidar tras cuatro décadas de camino.

Desde ese momento se considerd la realizacion de una primera gira por
algunos paises en Europa con la idea de retomar vinculos y abrir nuevos
didlogos. Asi, entre septiembre y noviembre de 2025 Luz Stella Talero, como
directora de la organizacién, emprendido un viaje y pudo hablar con 15
experiencias a distinta escala en Alemania, Austria, Italia y Holanda. Esta era
una oportunidad inmejorable porque permitia presentar el nuevo nombre de
la organizacion que en el mes de julio ya habia visto la luz: Fundacion Mutua.

Felizmente esta accidn se conjugaba con la invitacion que Kerk In Actie (KIA),
habia realizado desde 2024 para que una delegacién pudiera participar en
Holanda de un proceso de divulgacion del trabajo mancomunado que se
realiza en la Media Luna Sur de Bogota entre KIA y la FM. Esta accion permitio
gue pudieran sumarse a esta gira 3 personas mas: Jostin (adolescente de 13
anos participante de Teatro Musical), Michel (adolescente de 15 anos,
participante del equipo de Representantes) y Yamile (Coordinadora de
programas).

(i



En un trabajo colaborativo de importante magnitud, compromiso y esfuerzo
con el Equipo de Acompanamiento de la FM, se logré consolidar la priorizacion
de las tematicas a abordar, siendo estas la decision de ampliar la accién con
mujeres que encabezan familias en el territorio, pero en general, con la
concepcion de lo familiar como eje de cuidado; ademas, se pudo hacer
hincapié en la importancia de seguir aportando en la construccion de
escenarios de integracion con los hermanos venezolanos que desde 2018 se
han asentado en gran parte del territorio de Patio Bonito y que amerita
acompanar un continuo de didlogo y mutuo reconocimiento para procurar el
desarrollo territorial.

Para ello se adelantdé un proceso de produccion de herramientas
comunicativas articuladas a la Planeacion Estratégica Institucional y al mismo
tiempo se lograron piezas especializadas en tipos de actores concretos, como
fue el caso de todo el material que se prepard para hablar con potenciales
aliados en Italia para el impulso de la comercializadora solidaria.
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Gira de posicionamiento

Tras el desarrollo de este trabajo intenso se logro:

Reactivacion de dialogos con centros de pensamiento en
Alemania e Italia adscritos a movimientos de participacion de
las infancias donde la Fundacion Mutua ha aportado
historicamente.

Movilizacion de acciones en pequenas comunidades de
voluntarios y laicos en algunas ciudades de Italia para la
recaudacion de fondos y movilizacion de acciones de
solidaridad con América Latina.

Presentacion a 5 nuevas organizaciones entre Alemania, Italiay
Austria de la Fundacién Mutua para inaugurar nuevos didlogos
y tejer posibles acciones conjuntas.




Nuestras

Pensada para promover el desarrollo expresivo, emocional y colectivo de
ninas, ninos, adolescentes entre los 8 y 15 anos, a través del teatro
musical como herramienta de construccion identitaria y fortalecimiento
de habilidades socio-emocionales. Mediante encuentros semanales, se
logrd la creacion y montaje de una obra original que se denomind: “El
canto de la sirena”, una propuesta inspirada en la mitologia griega y con
relatos del mar para llevar el mensaje de los logros que se obtienen en
un trabajo colaborativo y enfocado.
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Principal logro: Las y los participantes fortalecieron su confianza
corporal, la conciencia de si mismos y la capacidad de ejecucion grupal
dentro del proceso creativo. Se evidencié una mejora en la atencion
plena, la memoria y la escucha. Se fortalecio el trabajo vocal y corporal
para la creacion colectiva. La construccion del escenario permitid
consolidar habilidades de cooperacion y responsabilidad compartida.

o WITTITATTITY 40

Aliados:
Escuela Diversa Explorarte - Alcaldia Local de Kennedy
Kerk in Actie (KIA)
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El desborde
de la explotacién econémica
de las infancias en el

capitalismo contemporanea

'El desborde de la explotacion econémica de las infancias en el
capitalismo contemporaneo' es una publicacién que la Comunidad de
Pensamiento frente al Desborde de la Explotacion Econdmica de las Infancias
y Adolescencias publicd en agosto de 2025 tras dos anos de trabajo decidido y
colaborativo de investigacion y didlogo entre 8 investigadores que participan
en procesos de base alrededor de los derechos de las infancias y centros de
pensamiento en Ameérica Latina y Europa. Como Fundacion Mutua, hemos
hecho parte de este proceso a través de la participacion de Luz Stella Talero,
directora de la organizacidn quien es miembro fundador y ha generado un
didlogo con el Equipo de Acompanamiento de la FM para tejer la teoria y la
practica actualizando analisis y conversaciones sobre las nuevas expresiones
de la explotacion.
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El lanzamiento del libro tuvo | ézen udad de Bogota en la Universidad -
Externado en septiembre y permitié el posicionamiento de la Comdnﬂi:lad de
® ‘Pensarmento Se hizo un tiraje de 1.000 ejemplares y se f%era :
“distribucion de la tercera parte entre los miembros inve ra su
divulgacion en Perd, Vene I3, Italia y Colombia. Posterior eras
acciones, la Comunldad consollda su labor y presenta un plan de trabajo para
ser desarrollado en 2026 lo que contempla i) La profundizacion de la
tematica relativa a los impactos reales y formales que pesan sobre las
infancias en la l6égica del capitalismo contemporaneo; ii) Creacion y desarrollo
de la catedra virtual de pensamiento "Francisco Estigarribia" que se
desarrollara entre marzo y septiembre e 2026 profundizando en algunos de
las tematicas propuestas en el libro; iii) Lanzamiento de la plataforma virtual
de la Comunidad de pensamiento con el animo de ampliar las
conversaciones entre distintos actores de |la academia, las organizaciones de
base y en general distintos centros de pensamiento al respecto de estas
tematicas, posicionando critica y propositivamente nuestra colocaciéon como
sujetos desde Fundacion Mutua en el gjercicio de acompanamiento si bien a
las infancias pero no de manera exclusiva.




Nuestras

Esta iniciativa se consoliddé como un espacio donde participaron
principalmente ninas y adolescentes, jovenes y adultas mujeres. Alli
fortalecieron su capacidad para reconocer situaciones de vulneracion de
derechos y conocieron rutas para su restablecimiento. Se trabajo
alrededor de l|a construccion de confianzas y la memoria emocional del
territorio. La estrategia fue el tejido en crochet como practica colectiva y
simbdlica, acompanado de circulos de la palabra, relatos y microhistorias
que favorecieron el didlogo intergeneracional.
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Principal logro: Las participantes fortalecieron su voz y agencia
colectiva; identificaron violencias en sus historias y reconocieron su
tiempo y bienestar como derechos colectivos; fortalecieron la confianza,
el apoyo mutuo y el reconocimiento como sujetos de derechos.

(XXXEEZIIITIIIILLLL A

participantes

100 %
cumplimiento

Aliado:
Kerk in Actie (KIA)
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Nuestras

Una cita a ciegas con
los colores del alma

Se logro la caracterizacion de los nucleos familiares para comprender la
realidad social, emocional y relacional. A través de una metodologia
artistica basada en la pintura como mediacion simbdlica, se generaron
encuentros intimos de conversacion favoreciendo la confianza para
narrar experiencias y problematicas al interior de las familias. Se trata de
una mirada ecolodgica del desarrollo humano que reafirma a las familias
como protagonistas de sus propias historias y proyectos de vida.



Principal logro: Se consolidd la metodologia como un espacio de
escucha individual y significativa, favoreciendo una acercamiento
auténtico a la realidad de las familias. El proceso permitié identificar
necesidades y potencialidades en las relaciones de familia de los
participantes para realizar un acompanamiento pertinente y coherente
con sus contextos.

T WK IIIIIYIYEEEEL) 25

cumplimiento participantes

Aliados:

Kerk in Actie (KIA)
Universidad Externado
Programa de voluntariado
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Navida _'\\mp;ode
‘novag r{J mﬂ%‘ con la apuesta o
» uchay Diale 2gai a ella desde el més de agasto
" disernamo *Iv jé Navidad 202_8 mos dos kits
solidarios: la Magi- teres déx resentan
Ta metamorfosis de la mariposa, nuestro logo-simbolo; y el kit de
aNo nuevo, pensado para agradecer'y renovar el camino. Gracias a
la recaudacion que logramos, pudimos'entregar regalos a 150 nihos

| y NiNas; obsequios a las familias con mayor compromiso a lo largo
‘ del ano; la generosa cena navidena. La navidad fue una experiencia

festiva de generosidad y corresponsabilidad. Mas de 250 personas
oramaos, bailamos, celebramos y compartimos natilla, bunuelos,
‘ regalos y un sancocho comunitario: jtodo para el cuidado mutuo!
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AheXxos

SOBRE ASPECTOS FINANCIEROS, JURIDICOS
Y ADMINISTRATIVOS DEL DESARROLLO DE
NUESTRAS ACCIONES EN 2025

Los estados financieros y las revelaciones fueron debidamente preparadas por
el contador de Fundacion Mutua y fueron presentadas y aprobadas por la
Asamblea de |la organizacion; todo ello en presencia de la revisora fiscal de la

institucion.

Vale indicar que en 2025 ingresaron fondos para ejecucion de proyectos asi:

NOMBRE DEL PROYECTO ALIADO VALOR
Proyecto 100003/159 KIA KIA (kerk In Actie) $588.129.863
(T)erlr;e Des Hommes Deutschland E.V TDH (Terre des Hommes) $44.259.722
Corporacién de servicios a proyectos
de desarrollo PODION PODION $10.267.261
Apgyp para el flnanC|qm|ento de Associazione |l Sandalo;
actividades como la Fiesta de Associazione Koine; Associazione
Navidad, el Curso de Cocina Navidena ) ! . $12.347.654
. Little Hands (LH) y Cooperativa

y el desarrollo de acciones de

N Garbombo
comunicacion.
Apoyo para el desarrollo de SAL (Solidarieta per América $7.699.99]
actividades comunitarias de la FM Latina) ) ‘

Los objetivos trazados en estos proyectos, asi como en distintas acciones en el
orden de alianzas, campanas de posicionamiento, recaudacion de fondos para

celebraciones y acciones comunitarias, se cumplieron a cabalidad.

También es preciso informar que luego del cierre contable no se presento
ningun tipo de acontecimiento importante que merezca ser mencionado.
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AheXxos

Por la trayectoria de la organizacion y los avances que en la gestion de sus
iniciativas se presentaron en el ano 2025, es plausible indicar que hay una
evolucion previsible de la institucion, lo que significa que dara continuidad de su
accion en 2026. Esta mencion también estd presente en el informe de las
revelaciones a los estados financieros: “Entidad en Marcha: La Fundacion Mutua
opera bajo la hipdtesis de entidad en marcha. No existen indicios que permitan
concluir que la entidad no estard en marcha en el periodo siguiente. Durante
2025 la organizacion ejecuto proyectos orientados al ejercicio y garantia plena de
derechos con poblaciones de infancia, juventud, mujeres y migrantes. Con el
dnimo de dar continuacion a la labor desarrollada desde hace 39 anos, seguirdan
en curso los proyectos suscritos con la organizacion KIA (Kerk In Actie), que
correspondian a proyectos trienales. En este caso se trata de los proyectos de KER
IN ACTIE PROYECTO 100003/159 PERIODO 2024-2026; KERK IN ACTIE - KERK IN
ACTIE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CONTRATO 100003/085 FPT 2022-2023;
el Proyecto AULA VIVA COMPOSTANDO CON CIENCIA; y el proyecto financiado
por la organizacion TERRE DES HOMMES DEUTSCHLAND E.VORLA". (Tomado de:
FUNDACION MUTUA. Notas y revelaciones a los Estados Financieros a diciembre 31
de 2025-2024. Pag 7).

En relacion con las operaciones celebradas con socios y administradores es clave
indicar que, siendo nuestro caracter el de una organizacion sin animo de lucro, no
tenemos socios y/o accionistas. Respecto de los administradores, vale indicar que
algunos miembros de la Junta Directiva, tienen cargos operativos en la
organizacion en la Direccion y Administracion respectivamente. En tal sentido y
por efecto de esta labor, son contratados bajo la normativa y legislacion vigente en
el pais. Asi estd indicado en las revelaciones a los Estados financieros: “La
Fundacion Mutua al cierre de los estados financieros cuenta con 3 empleados, con
tipo de contrato a un ano ligado a los proyectos financiados por Cooperacion
Internacional.”

Alrededor de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor es
importante indicar que la organizacion dio el debido cumplimiento. También vale
mencionar que la organizacidn no obstaculizé las operaciones de factoring, esto
es, la libre circulacion de las facturas electréonicas para que los proveedores de
bienes y servicios pudieran realizar dichas operaciones.

NOTA: El presente informe ha sido socializado entre los distintos 6rganos de la
Fundacion Mutua y ha sido aprobado.
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Carrera 86G #40-60 sur - Patio Bonito
Bogota - Colombia (Suramérica)

+57 3124407477 B
. A s Escanea el codigo QR y consulta
direccion@fundacionmutua.org nuestro informe en linea
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